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Was macht Unternehmen familienfreundlich?

Kinderkrippen

allein reichen

NURNBERG — Familienministerin
von der will die Kindererzie-
hung steuerlich fordem und mehr Krip-

penplétze schaffen. Diese MaB
men beflirwortet Susanne Bohn, die
fiir die inniitzige Hertie-Stiftung
Unternehmen begleitet, die familien-
freundlicher werden wollen. Die NU
bergerin koordiniert auBerdem die Ini-
bl e

tiative Fami F p
tik der Metropolregion Ni und
hat zwei Bilcher zum Tﬁ%
und Familie verfasst.

NZ: Familienministerin von der Leyen
will in Deutschland mehr Krippen-
plitze schaffen. Was halten Sie

‘ davon?
Bohn: Die MaBnahme finde ich gut,
weil Frauen und Ménner so klarer pla-
nen kinnen, wie sie Beruf und Familie
vereinbaren wollen. Es ist wichtig,
dass die Kinder ihre Eltern als zufrie-
den und stabil erleben und diese auch
ausreichend Zeit mit ihnen verbrin-
gen. Beispiele aus anderen europdi-
schen Lindern zeigen, dass Frauen
und Minner sich Arbeit und Familie
gca:nnerschaftlich teilen kénnen, die
inder recht frith von Fachgemnal
eteilig-

betreut werden und es allen
ten gut damit geht.

NZ: Was macht ein Untemehmen zu

einem familienfreundlichen?
Bohn: Das Ziel ist erreicht, wenn die
Mitarbeiter genau wissen, wer ihr
Ansprechpartner im Unternehmen ist,
wenn sie einer besonderen oder neuen
familiaren Verpflichtung nachkom-
men miissen. Die hpartner soll-
ten wissen, welche flexiblen Arbeits-
zeit i J h ibt

delle es im Unter
und wie es mit Kinderbetreuun,
t}er Betreuung von_pzlegebed' igen

nicht aus

auch im kleinen Handwerksbetrieb
halte ich das fiir moglich. Die Mitar-
beiter miissen sich dann eben zusam-
mensetzen und iiberlegen, wie sie den
Ausfall organisieren wollen. Ein
Schreiner kann ohne weiteres seine
Arbeitszeit fir eine Zeitlang auf drei
Tage reduzieren, damit seine Frau wie-
der in den Beruf einsteigen kann.

NZ: Ist das realistisch?
Bohn: Ich glaube schon. Das hangt
auch mit der Einstellung des Inhabers
zusammen. Wenn offen ist und
vielleicht selber schon eine eigene
Familie hat, dann ermoglicht er das
auch viel eher seinen Mitarbeitern.

NZ: Was- macht eine Auditorin im
Untemehmen?

Bohn: Zuerst werden in einem Strate-
ieworkshop mit den Entscheidern
iele formuliert und die Frage

geklirt, was genau sie mit dem Audit

.berufundfamilie” erreichen wollen.

Dann wird der Status quo der famili-

enbewussten MaBnahmen erfasst.

Eine reprisentative Projektgruppe

aus neun bis 16 Mitarbeitern erarbei-

tet danach in einem eintigigen Work-

shop Ziele und MaBnahmen, die im

Laufe der nichsten drei Jahre umge-

setzt werden.

NZ: Wie gm es weiter?

Bohn: Die ;getmisse werden in

konkrete Mafinahmen gefasst. Dann
wird iberlegt, wer die MaBnahmen
umsetzt. Vom Stmmﬁieworkshap ‘bis
zur Abgabe der Dokumente dauert
der Prozess drei Monate, dann sind
drei Jahre Zeit, die MaBnahmen umzu-
setzen. Im ersten Jahr lauft die Sache
oft langsam an, im zweiten und drit-
ten Jahr werden Dinge dann tatkrif-

P{ igen tig umﬁutzt zum Bei-
Zumindest sollten sie [ spiel Intranetplattfor-
{iber Adressen verfiigen men eingerichtet, Mog-
oder mit entsprechen- lichkeiten fiir Hausauf-
den Dienstleistern aben- und Ferienbe-
kooperieren. Auch die i geschaffen

i krifte sollten oder Vortrige fiir Fith-
fiir das Thema sensibili- fte  organi-
siert und bereit sein, siert.
entsprechende MaBnah-
men zu bewilligen. NZ: Was kbdnnen

mer tun,

NZ: Die Einrichtung deren  Untemehmen

einer Kinderkrippe noch

reicht also noch nicht haben?

aus, ;.nc'lhuls !arnlnﬁ\- m Zwar ist de:

freun zu gelten! erig, wenn
Bohn: Nein, esugibt Zum F‘uhmngsi:rifte fiir das
Beispiel auch Unterneh- Susanne Bohn Thema nicht aufge-
men, die sehr weni schlossen sind, jedoch
junge Beschiftigte haben und deshalb fﬂt: Steter Tropfen héhlt den Stein!

nz andere MaBnahmen brauchen. Ich wirde empfehlen, einen Arbeits-
enn Eltern pflegebediirftig werden, kreis zu griinden und zu versuchen,

werden die Beschaftigten ganz plitz-
lich aus dem Arbeitsl h 4

den Betriebsrat und die Personalabtei-
lung miteinzubeziel

sen und brauchen Zeit und Flexibili-
tat, um einen Pﬂegeplatz zu finden
und die Situation der Eltern neu zu
organisieren. Bei Bosch gibt es zum
Beispiel eine Betriebsvereinbarung
fiir Pflege, wo Beschiftigte auch fir
ein paar Monat teigen ki

NZ: Was sind die Vorteile fir Unterneh-
men, wenn sie sich um familidre
Belange kimmern?
Bohn: Mitarbeiter, die ganz konzen-
triert bei der Sache sind, weil die fami-
lidiren Probleme gelést sind. Die Mitar-
beiter sind motivierter und i

NZ: Sie sind verheiratet und haben
zwei Téchter im Alter von 16 und 13
Jahren, Wie schaffen Sie es selbst,
Beruf und Familie zu vereinbaren?
Bohn: Ganz wesentlich war und ist
die partnerschaftliche Zusammenar-
beit mit meinem Mann. Uns war klar,
dass jeder seine Chance im Be

haben soll und an der Erzieh der
Kinder beteili%t ist. Ich habe beide
Tochter ganz bewusst wihrend des
Studi bek weil ich d 1

sehr flexibel war. Ich habe mit ande-
ren Studenten eine Krabbelgruppe

ter, sie identifizieren sich in hohem
MaBe mit dem Unternehmen und sind
auch dankbar dafiir, dass das Unter-
nehmen offen ist fiir die private Seite.
Wenn Mitarbeiter, die sehr viel geben
in ihrem Privatleben auch etwas vom
Unternehmen zuriickbekommen,
schafft das eine tiefere Verbindung.

NZ: Ist Familienfreundlichkeit nur in
groBen Untemehmen méglich?
Bohn: Das geht sowohl in grofen wie
in kleinen. In groBen Unternehmen
braucht man mehr Struktur, mehr Ver-
einbarungen und mehr Gremien. Aber

gegriindet, die es noch heute gibt.

NZ: Familie und Beruf - wie haben Sie
das organisiert?
Bohn: Beide Kinder waren ab dem
Alter von einem Jahr erst stunden-
weise in Krippen, dann gab es eine
Kombination aus Kindergarten, Gro-
Belten, Babysittern den.
Die Familie steht fiir mich an erster
Stelle. Nur wenn ich das Gefiihl habe,
meinen Kindern, mir und meinem
Mann geht's gut dabei, kann ich auch
meine Arbeit gut machen!
Fragen: Christian Ebinger



